
　
静
岡
県
・
静
岡
市
立
清
水
桜
が
丘
高
校
は

２
０
１
３
年
度
、
静
岡
市
立
清
水
商
業
高
校

と
静
岡
県
立
庵い

原は
ら

高
校
が
統
合
し
て
開
校
し

た
。
普
通
科
と
商
業
科
を
併
設
す
る
同
校
に

入
学
し
て
く
る
生
徒
の
興
味
・
関
心
や
希
望

進
路
、学
力
は
実
に
多
様
だ
が
、２
校
が
培
っ

て
き
た
歴
史
や
文
化
を
土
台
に
、
そ
う
し
た

生
徒
の
多
様
性
を
踏
ま
え
な
が
ら
、
地
域
に

根
差
し
た
教
育
活
動
を
展
開
し
て
き
た
。
し

か
し
、
同
校
を
取
り
巻
く
地
域
に
お
い
て
も

少
子
化
が
進
行
。
受
験
生
か
ら
選
ば
れ
続
け

る
高
校
と
な
る
た
め
に
は
、
同
校
独
自
の
価

値
創
出
が
急
務
と
な
っ
て
い
た
。

　
そ
の
課
題
を
重
要
視
し
た
静
岡
市
教
育
委

員
会（
以
下
、市
教
委
）
が
23
年
度
に
「
特
色

は
教
師
に
も
生
徒
に
も
分
か
り
に
く
い
の
で

は
な
い
か
』『〝
○
○
力
〟
な
ど
と
表
現
は
統

一
し
た
方
が
よ
い
の
で
は
な
い
か
』
と
い
う

よ
う
に
、文
言
に
も
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。ま
た
、

校
内
で
の
議
論
は
職
員
室
の
隣
に
あ
る
ガ
ラ

ス
張
り
の
部
屋
で
行
い
、
委
員
以
外
の
教
師

に
議
論
の
様
子
が
見
え
る
よ
う
に
し
ま
し
た
」

化
・
魅
力
化
検
討
委
員
会
」（
以
下
、検
討
委

員
会
）
を
設
置
。
市
教
委
と
外
部
の
有
識
者
、

同
校
の
有
志
の
教
師
が
委
員
と
な
り
、
市
立

高
校
と
し
て
静
岡
の
未
来
を
創
る
担
い
手
を

育
成
す
る
た
め
に
同
校
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
、

議
論
を
重
ね
た
。
そ
の
結
果
、
地
域
と
連
携

し
て
取
り
組
む
探
究
学
習
の
深
化
や
、
自
律

し
た
学
習
者
の
育
成
に
向
け
た
個
別
最
適
な

学
び
の
実
現
な
ど
、
改
革
の
方
向
性
が
示
さ

れ
た
。
そ
し
て
そ
の
方
向
性
を
踏
ま
え
た
ス

ク
ー
ル
・
ミ
ッ
シ
ョ
ン（
以
下
、
Ｓ
Ｍ
）
と
ス

ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー（
以
下
、
Ｓ
Ｐ
）を
策
定

し
た
（
図
１
）。
委
員
の
１
人
の
江え

ま間
啓け

い

之じ

副

校
長
は
、
策
定
の
過
程
を
こ
う
語
る
。

　「
例
え
ば
グ
ラ
デ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
・
ポ
リ

シ
ー
は
、
検
討
委
員
会
に
先
立
ち
、
委
員
で

は
な
い
教
師
か
ら
も
生
徒
に
身
に
つ
け
て
ほ

し
い
力
に
つ
い
て
聞
き
取
り
、
最
終
的
に
３

つ
の
力
と
し
た
案
を
作
成
し
ま
し
た
。『〝
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
〟
な
ど
、
カ
タ
カ
ナ
の
言
葉

スクール・ミッション、スクール・ポリシー（抜粋）図１

■スクール・ミッション
地域社会に貢献する未来の静岡の創り手を育むため、「つ
ながる学び×つかえる学び」を通して、自己を律する力、
共に創り上げる力、突破する力を育成します。

■スクール・ポリシー（グラデュエーション・ポリシー）
•自己を律する力　他者への配慮ができ、主体的に目標
を設定し、達成に向けてひたむきに取り組む。
•共に創り上げる力　自他の考えを尊重し、対話を通し
て仲間とともに課題解決に導き、その喜びを共有する。
•突破する力　柔軟な発想と行動で自己の限界を打ち破
り、自他の幸福を追求する。

※学校資料を基に編集部で作成。

学
校
の
特
色
化
・
魅
力
化

探
究
学
習
・
教
科
指
導
・
進
路
指
導
の

全
方
位
で
自
校
独
自
の
価
値
を
つ
く
る

静
岡
県
・
静
岡
市
立
清
水
桜
が
丘
高
校

設立　2013（平成 25）年
形態　全日制／普通科、商業科／共学
生徒数　１学年約240人
2025 年度卒業生進路実績　国公立大は、山梨
大、静岡大、愛知教育大、三重大、東京都立大、
山梨県立大、静岡県立大などに 23 人が合格。
私立大は、中央大、法政大、明治大、早稲田大、
南山大、関西大などに延べ246人が合格。短大・
専門学校進学 43人。就職 40人。

学校概要

教師たちの創意工夫や挑戦
そして改革への情熱を描く

指導変革
軌跡 No. 302

の2013 年度に２校が統合して開校
した静岡県・静岡市立清水桜が

丘高校は、 独自の価値創出に向け、23 年度に改革に着手した。総合的な
探究の時間では普通科・商業科の混合チームで探究学習を実施し、定期
考査は廃止して単元テストを導入。生徒が将来への目的意識を持てる
よう、進路指導も見直した。統合校ゆえに合意形成の面で難航すること
もあったが、教師間での対話を通じて「ともによい学校をつくる」とい
う意識が醸成され、新たな挑戦がしやすい学校文化が育まれつつある。
＃普通科・商業科の併設　＃探究学習の改善　# 定期考査の廃止　# 単元テストの導入

１分で分かる軌跡

少
子
化
の
中
、
選
ば
れ
る

学
校
づ
く
り
が
急
務
に

変
革
の
背
景
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24
年
度
は
具
体
的
な
改
革
に
着
手
し
た
。

検
討
委
員
会
の
委
員
だ
っ
た
教
師
や
、前
校
長

が
指
名
し
た
研
修
課
の
小
泉
真
由
子
先
生
、

教
務
課
（
当
時
）
の
小
泉
龍
馬
先
生
、
進
路

課
長
の
金き

ん
ぱ
ら原
直
樹
先
生
ら
か
ら
成
る
「
魅
力

化
小
委
員
会
」（
以
下
、小
委
員
会
）を
校
内
に

設
置
し
、
Ｓ
Ｍ
や
Ｓ
Ｐ
の
実
現
に
向
け
て
何

を
す
べ
き
か
、
議
論
し
た
。
課
題
は
、
取
り

組
む
内
容
の
検
討
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
２

校
の
統
合
校
の
教
師
が
合
意
形
成
を
図
る
こ

と
だ
っ
た
。
そ
こ
で
、
全
教
師
が
参
加
す
る

校
内
研
修
を
何
回
も
実
施
し
て
改
革
の
方
向

性
を
共
有
し
つ
つ
、
総
合
的
な
探
究
の
時
間

（
以
下
、
総
合
探
究
）
の
刷
新
や
単
元
テ
ス

ト
の
導
入
、
教
育
課
程
の
改
編
、
進
路
指
導

の
見
直
し
な
ど
を
少
し
ず
つ
進
め
て
い
っ
た
。

主
軸
と
な
っ
た
取
り
組
み
を
順
に
見
て
い
く
。

　
総
合
探
究
で
は
、
小
泉
真
由
子
先
生
と
小

泉
龍
馬
先
生
が
22
年
度
か
ら
進
め
て
き
た
改

革
を
加
速
さ
せ
た
。

　「
本
校
の
総
合
探
究
は
21
年
度
ま
で
、
学
年

部
ご
と
に
担
当
す
る
体
制
を
採
っ
て
い
ま
し

た
が
、
総
合
探
究
を
本
校
の
特
色
と
す
る
た

め
に
、
現
行
の
学
習
指
導
要
領
が
実
施
さ
れ

る
22
年
度
に
全
校
体
制
に
刷
新
し
よ
う
と
考

え
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ
で
は
先
生
方
の

戸
惑
い
が
大
き
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
直

し
、
22
年
度
は
私
と
小
泉
龍
馬
先
生
が
受
け

持
っ
て
い
た
２
年
生
で
、
外
部
の
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
の
力
も
借
り
て
地
元
企
業
と
連
携

す
る
探
究
学
習
を
導
入
し
、23
年
度
は
持
ち
上

が
っ
た
３
年
生
で
自
己
探
究
に
取
り
組
む
探

究
学
習
を
実
施
し
ま
し
た
。そ
し
て
１
年
生
の

担
当
と
な
っ
た
24
年
度
に
、学
校
全
体
で
の
刷

新
に
踏
み
切
り
ま
し
た
」（
小
泉
真
由
子
先
生
）

　
ま
ず
、
各
学
年
部
で
２
人
の
教
師
が
総
合

探
究
の
担
当
と
な
り
、
研
修
課
と
各
学
年
部

が
連
携
す
る
体
制
を
整
え
た
。
そ
し
て
、
総

合
探
究
の
３
年
間
の
指
導
計
画
の
作
成
に
も

着
手
。
１
年
次
は
グ
ル
ー
プ
探
究
と
し
、「
静

岡
市
の
持
続
可
能
な
開
発
」「
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
」

な
ど
、６
つ
の
テ
ー
マ
か
ら
生
徒
は
自
分
が

興
味
・
関
心
の
あ
る
も
の
を
選
び
、
各
テ
ー

マ
内
で
２
学
科
の
生
徒
が
混
合
の
チ
ー
ム
を

組
み
、
地
元
企
業
か
ら
助
言
を
得
な
が
ら
取

り
組
む
探
究
学
習
と
し
た
。
２
年
次
は
生
徒

が
自
分
で
設
定
し
た
課
題
に
つ
い
て
探
究
す

る
個
人
探
究
と
し
、
３
年
次
は
過
去
の
出
来

事
と
関
連
づ
け
な
が
ら
将
来
の
自
分
を
展
望

し
た
ス
ピ
ー
チ
を
行
う
自
己
探
究
と
し
た
。

　
改
革
後
の
総
合
探
究
の
最
大
の
特
色
は
、

２
学
科
合
同
で
活
動
に
取
り
組
む
形
に
し
た

こ
と
だ
。
教
師
か
ら
は
当
初
、「
２
学
科
合
同

で
行
う
意
味
は
あ
る
の
か
」「
普
通
科
と
商
業

科
で
は
探
究
テ
ー
マ
が
合
わ
な
い
」
と
い
っ

た
声
が
上
が
っ
た
と
、
現
在
研
修
課
長
を
務

め
る
小
泉
龍
馬
先
生
は
語
る
。

　「
２
学
科
合
同
の
活
動
と
す
る
こ
と
に
慎
重

な
意
見
も
出
ま
し
た
が
、
前
校
長
が
『
こ
れ

は
本
校
の
特
色
に
な
る
。
ま
ず
は
実
践
し
て

み
よ
う
』
と
判
断
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
専

門
が
異
な
る
生
徒
が
一
緒
に
活
動
す
れ
ば
Ｓ

Ｍ
に
掲
げ
る
『
共
に
創
り
上
げ
る
力
』
が
育

成
さ
れ
る
こ
と
や
、
専
門
的
な
学
び
の
『
課

題
研
究
』
と
自
身
の
あ
り
方
・
生
き
方
を
追

究
す
る
総
合
探
究
と
で
は
目
的
が
異
な
る
こ

と
な
ど
を
繰
り
返
し
説
明
し
、
時
間
を
か
け

商
業
科
長
、
研
修
課

小
泉
真
由
子 

こ
い
ず
み
・
ま
ゆ
こ

同
校
に
赴
任
し
て
６
年
目
。

商
業
科
。
３
年
部
。

進
路
課
長

金
原
直
樹 

き
ん
ぱ
ら
・
な
お
き

同
校
に
赴
任
し
て
７
年
目
。

数
学
科
。
３
年
部
。

副
校
長

江
間
啓
之 

え
ま
・
け
い
じ

同
校
に
赴
任
し
て
４
年
目
。

研
修
課
長

小
泉
龍
馬
　 

こ
い
ず
み
・
り
ょ
う
ま

同
校
に
赴
任
し
て
９
年
目
。

数
学
科
。
３
年
部
。

「
こ
れ
は
本
校
に
必
要
な
取
り
組
み
だ
か
ら
」。

そ
の
言
葉
で
実
施
に
踏
み
切
れ
た

２
学
科
の
混
合
チ
ー
ム
で

取
り
組
む
探
究
学
習
に
転
換

変
革
の
一
手

校
長坪井

保
人 

つ
ぼ
い
・
や
す
ひ
と

同
校
に
赴
任
し
て
１
年
目
。

管
理
職

教
務
担
当

進
路
担
当

担
任

お
勧
め
の
分
掌
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て
新
た
な
形
へ
の
共
通
理
解
を
図
っ
て
い
き

ま
し
た
」

　
自
律
し
た
学
習
者
の
育
成
に
向
け
て
、
定

期
考
査
を
廃
止
し
、
単
元
テ
ス
ト
を
導
入
し

た
。
24
年
度
は
一
部
の
教
科
・
科
目
で
単
元

テ
ス
ト
を
試
行
し
、
25
年
度
は
全
教
科
・
科

目
に
展
開
。
各
教
科
・
科
目
の
特
性
に
応
じ

た
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
課
題
も
導
入
し
、
学
習

評
価
の
多
面
化
・
多
角
化
も
図
っ
た
。

　「
定
期
考
査
で
は
、
考
査
の
前
だ
け
集
中
し

て
勉
強
し
、
考
査
を
乗
り
切
る
生
徒
が
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
定
期
考
査

の
代
わ
り
に
単
元
テ
ス
ト
を
実
施
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。
単
元
テ
ス
ト
は
定
期
考
査
に

比
べ
て
出
題
範
囲
が
狭
く
、
学
習
や
振
り
返

り
が
こ
ま
め
に
し
や
す
い
た
め
、
学
習
内
容

が
着
実
に
定
着
す
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

ま
し
た
。
生
徒
が
『
分
か
っ
た
』
と
自
分
の

理
解
を
実
感
で
き
れ
ば
、『
も
っ
と
知
り
た
い
』

と
い
っ
た
学
習
意
欲
の
向
上
に
も
つ
な
が
る

と
期
待
し
ま
し
た
」（
江
間
副
校
長
）　

　
同
校
の
単
元
テ
ス
ト
は
「
自
習
20
分
間
＋

テ
ス
ト
30
分
間
」
な
ど
、
テ
ス
ト
時
間
は
20

〜
30
分
間
を
目
安
と
し
、
前
時
や
テ
ス
ト
前

に
は
自
習
時
間
を
設
け
る
形
に
統
一
。
年
度

当
初
に
全
教
科
・
科
目
の
シ
ラ
バ
ス
を
配
布

し
、
単
元
開
始
時
に
は
該
当
単
元
の
評
価
規

準
と
評
価
方
法
を
明
示
し
て
、
生
徒
が
自
分

で
学
習
の
サ
イ
ク
ル
を
回
せ
る
よ
う
に
し
た

（
図
２
）。
当
初
は
「
学
習
の
ペ
ー
ス
が
つ
か

め
ず
、
大
変
」
と
い
っ
た
声
が
生
徒
か
ら
多

く
上
が
っ
た
が
、
今
で
は
「
学
習
習
慣
が
身

に
つ
い
た
」「
毎
日
の
授
業
の
大
切
さ
を
実
感

し
て
い
る
」
と
い
っ
た
声
が
上
が
っ
て
い
る
。

　
ま
た
、「
生
徒
の
主
体
性
を
尊
重
し
、生
徒

に
時
間
を
返
す
」と
い
う
方
針
の
下
、教
育
課

程
を
改
編
し
た
。
改
編
前
の
履
修
単
位
数
は

２
学
科
と
も
各
学
年
32
単
位
（
Ｌ
Ｈ
Ｒ
を
含

む
）
だ
っ
た
が
、
改
編
後
は
30
単
位
と
し
た
。

さ
ら
に
Ｄ
Ｘ
ハ
イ
ス
ク
ー
ル
の
指
定
校
と
し

て
「
情
報
Ⅱ
」
を
設
置
し
、
普
通
科
で
も
商

業
科
の
専
門
科
目
２
科
目
を
履
修
で
き
る
仕

組
み
に
し
た
。
改
編
案
は
教
務
課
が
中
心
と

な
っ
て
作
成
。
各
教
科
内
で
検
討
し
た
内
容

を
各
教
科
の
代
表
者
に
よ
る
会
議
で
議
論
し
、

そ
の
結
果
を
各
教
科
に
持
ち
帰
っ
て
ま
た
検

み
、
キ
ャ
リ
ア
意
識
を
高
め
る
講
演
や
大
学
・

学
部
研
究
な
ど
の
時
間
を
キ
ャ
リ
ア
ナ
ビ（
＊

１
）
を
取
り
入
れ
な
が
ら
大
幅
に
増
や
し
た
。

　「
な
り
た
い
自
分
が
明
確
に
な
る
と
、
人
は

主
体
的
に
学
ぶ
よ
う
に
な
り
ま
す
。
生
徒
に

時
間
を
返
し
た
の
は
、
生
徒
が
自
分
の
将
来

に
つ
い
て
調
べ
、
じ
っ
く
り
考
え
る
こ
と
で

明
確
な
目
標
を
持
て
る
よ
う
に
す
る
活
動
が

生
徒
に
必
要
だ
っ
た
か
ら
で
す
」（
金
原
先
生
）

　
そ
し
て
、
面
談
週
間
や
講
演
会
、
模
擬
試

験
な
ど
、
１
〜
３
年
次
の
進
路
指
導
の
流
れ

と
各
指
導
に
お
い
て
重
要
な
点
を
普
通
科
・

商
業
科
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
示
し
た
「
進
路

指
導
概
要
」
を
作
成
。
教
師
間
で
指
導
の
目

線
を
合
わ
せ
、
生
徒
を
支
援
す
る
タ
イ
ミ
ン

グ
が
ク
ラ
ス
間
で
ず
れ
な
い
よ
う
に
し
た
。

　「
各
教
師
の
個
性
を
生
か
し
た
指
導
や
、
生

徒
の
状
況
に
合
わ
せ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
を
尊
重

し
つ
つ
、
面
談
で
生
徒
や
保
護
者
に
伝
え
る

べ
き
事
項
や
生
徒
に
声
を
か
け
る
時
期
な
ど
、

本
校
の
進
路
指
導
で
大
切
な
点
に
つ
い
て
は

目
線
が
合
う
よ
う
、
進
路
指
導
概
要
の
文
言

や
見
せ
方
を
工
夫
し
ま
し
た
」（
金
原
先
生
）

討
す
る
と
い
っ
た
プ
ロ
セ
ス
を
繰
り
返
し
た
。

７
案
目
で
合
意
に
達
し
、
26
年
度
か
ら
各
学

年
30
単
位
の
教
育
課
程
を
実
施
し
て
い
る
。

　「
普
通
科
に
は
特
別
進
学
ク
ラ
ス
を
１
年
次

か
ら
１
学
級
設
け
て
い
た
た
め
、
改
編
し
て

も
国
公
立
大
学
の
一
般
選
抜
に
合
格
す
る
学

力
を
担
保
で
き
る
の
か
、
校
内
で
議
論
し
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、
特
別
進
学
ク
ラ
ス
は
維

持
し
、
３
年
間
で
６
単
位
減
ら
し
て
も
合
格

に
必
要
な
学
力
を
し
っ
か
り
育
む
教
育
課
程

と
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
た
だ
、
Ｓ
Ｍ
に

掲
げ
る
『
共
に
創
り
上
げ
る
力
』
の
育
成
を

踏
ま
え
て
26
年
度
か
ら
は
、
特
別
進
学
ク
ラ

ス
の
設
置
を
２
年
次
か
ら
に
変
更
し
、
１
年

次
は
生
徒
が
多
様
な
仲
間
と
日
常
的
に
か
か

わ
り
合
え
る
よ
う
に
し
ま
し
た
」（
金
原
先
生
）

　
進
路
指
導
も
自
律
し
た
学
習
者
の
育
成
の

観
点
か
ら
見
直
し
た
。
そ
れ
ま
で
週
末
課
題

と
し
て
い
た
進
路
学
習
は
Ｌ
Ｈ
Ｒ
に
組
み
込

＊１　ベネッセが提供する、進路・探究・表現学習を統合的に支援するデジタル教材。
＊２　ベネッセが提供する、「学校の授業・指導」「⽣徒の学習」支援のためのＩＣＴプラットフォーム。

※学校資料を基に
編集部で作成。

単元テストを軸とした学習サイクル図２

教科シラバス
（年間計画）

評価規準書
（科目ごと）

各単元の
評価規準、
評価方法

（単元テスト）
ペーパーテスト
実技
レポート
口頭表現

（フィードバック）
学習の
振り返り

年度当初
に配信

単元開始
同時配信

やる気になれば、
いつでも

トライできる！

な
り
た
い
自
分
が
あ
る
か
ら
こ
そ
自
ら
学
ぶ
。

生
徒
が
自
分
の
将
来
を

じ
っ
く
り
考
え
る
活
動
が
必
要
だ
っ
た

生
徒
に
時
間
を
返
す
か
ら
こ
そ
、

将
来
を
じ
っ
く
り
考
え
さ
せ
る

単
元
テ
ス
ト
を
導
入
し
、教
育

課
程
は
３
年
間
で
６
単
位
減
に
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一
連
の
改
革
を
経
て
、
教
師
の
意
識
は
変

化
し
て
き
て
い
る
。

　「
検
討
委
員
会
や
小
委
員
会
で
の
議
論
、
校

内
研
修
な
ど
を
経
て
、
学
校
を
よ
り
よ
く
し

て
い
こ
う
と
す
る
教
師
一
人
ひ
と
り
の
意
識

の
高
ま
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。
い
く
つ
も
の

新
た
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
中
で
、
既

存
の
方
法
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
変
化
を
恐
れ
ず

に
挑
戦
す
る
文
化
が
少
し
ず
つ
醸
成
さ
れ
て

い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」（
江
間
副
校
長
）

　
例
え
ば
今
年
度
の
３
年
生
の
総
合
探
究
で

は
、人
気
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
元
ス
タ
ッ
フ
に
よ

る
、「
企
業
が
求
め
る
人
材
」を
テ
ー
マ
と
し

た
講
演
を
行
っ
た
上
で
、そ
の
テ
ー
マ
パ
ー
ク

を
遠
足
で
訪
れ
、プ
ロ
の
仕
事
を
肌
で
感
じ
、

学
ん
だ
お
も
て
な
し
の
精
神
を
文
化
祭
の
一

般
公
開
で
発
揮
す
る
と
い
う
活
動
を
行
っ
た
。

　「
２
学
科
合
同
で
総
合
探
究
と
学
校
行
事
が

連
動
す
る
活
動
を
提
案
し
た
と
こ
ろ
、
先
生

方
か
ら
以
前
の
よ
う
な
戸
惑
い
の
声
が
出
る

こ
と
は
な
く
、
各
部
署
か
ら
『
本
校
な
ら
で

は
の
取
り
組
み
だ
』
と
賛
同
を
得
て
実
施
で

き
ま
し
た
」（
小
泉
龍
馬
先
生
）

　
そ
う
し
た
学
校
全
体
の
改
革
を
後
押
し
し

よ
う
と
、
今
年
度
着
任
し
た
坪
井
保や

す
ひ
と人
校
長

は
、
自
身
の
考
え
を
発
信
す
る
「
勇
気
づ
け

通
信
」
を
教
師
に
毎
月
配
布
し
て
い
る
。

　「
学
校
全
体
で
同
じ
目
線
で
目
標
に
向
か
う

こ
と
は
難
し
い
も
の
で
す
。
例
え
ば
単
元
テ

ス
ト
に
つ
い
て
、『
テ
ス
ト
の
実
施
回
数
が
増

え
た
こ
と
で
、
作
問
の
負
担
が
大
き
く
な
っ

て
い
る
』と
い
っ
た
声
も
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、

『
自
律
し
た
学
習
者
の
育
成
に
向
け
て
日
常
的

に
学
習
す
る
こ
と
へ
の
意
識
づ
け
が
図
れ
る

の
が
単
元
テ
ス
ト
で
す
』
と
伝
え
て
い
ま
す
。

校
長
で
あ
る
私
が
取
り
組
み
の
価
値
を
発
信

す
る
こ
と
で
、
先
生
方
が
前
向
き
に
取
り
組

め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」（
坪
井
校
長
）

　
生
徒
も
変
化
し
つ
つ
あ
る
。「
生
徒
全
員
が

楽
し
め
る
体
育
祭
に
な
る
よ
う
、
種
目
を
変

更
し
た
い
」
と
体
育
祭
実
行
委
員
会
が
職
員

会
議
で
内
容
変
更
を
提
案
。
教
師
と
議
論
し

た
結
果
、
24
年
度
か
ら
種
目
を
変
更
し
た
。

ま
た
、
文
化
祭
の
一
般
公
開
は「
自
分
た
ち
が

楽
し
む
も
の
」か
ら「
来
場
者
を
も
て
な
す
も

の
」
へ
と
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
変
化
し
つ
つ
あ
る
。

　
学
力
面
も
変
化
の
兆
し
が
見
ら
れ
る
。
模

擬
試
験
で
は
例
年
、２
年
次
の
７
月
か
ら
11

月
に
か
け
て
成
績
が
下
が
る
傾
向
に
あ
っ
た

が
、25
年
度
の
２
年
生
は
堅
調
に
推
移
し
、１

年
生
も
同
期
間
で
成
績
を
維
持
し
た
。
模
擬

試
験
実
施
の
２
週
間
前
か
ら
、Classi（
＊
２
）

で
問
題
配
信
を
行
う
な
ど
、
新
た
な
試
行
が

生
徒
の
学
習
意
識
や
学
習
習
慣
に
ど
う
影
響

す
る
の
か
、
今
後
の
動
き
も
注
視
し
て
い
る
。

　「
今
後
は
、
こ
の
２
、３
年
間
で
挑
戦
し
て

き
た
新
た
な
取
り
組
み
の
質
の
向
上
と
定
着

に
注
力
し
、
本
校
独
自
の
価
値
を
築
い
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
坪
井
校
長
）　

今回のテーマに関連する過去の記事は、教育情報総合サイト『VIEW next ONLINE』でご覧いただけます。

2025年11月号　指導変革の軌跡　千葉県・私立東
とうよう
葉高校

▶https://cdn.view-next.benesse.jp/view_section/bkn-hs/article34122/

変革の軌跡を振り返って
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変
化
を
恐
れ
ず
挑
戦
で
き
る

学
校
文
化
に

変
革
の
成
果
と
展
望

指導変革の軌跡  静岡県・静岡市立清水桜が丘高校

丁
寧
な
対
話
と
地
道
な
声
か
け
の

積
み
重
ね
に
よ
っ
て
、変
化
が
起
き
た

小
泉
真
由
子
先
生

　
本
校
に
赴
任
し
た
１
年
目
に
総
合
探
究
の
担
当

を
任
さ
れ
ま
し
た
。
当
時
は
学
校
全
体
の
指
導
計

画
が
な
く
、
だ
か
ら
こ
そ
新
し
い
価
値
を
創
り
出

す
好
機
だ
と
捉
え
ま
し
た
。
た
だ
、
学
校
全
体
を

い
き
な
り
変
え
る
の
は
難
し
い
と
考
え
、
小
泉
龍

馬
先
生
と
「
数
年
後
に
頑
張
っ
て
よ
か
っ
た
と
な

れ
ば
い
い
よ
ね
」
な
ど
と
励
ま
し
合
い
な
が
ら
、

１
学
年
ず
つ
活
動
を
改
善
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
本
校
の
生
徒
の
課
題
で
あ
る
自
ら
考
え
て
動
く

力
を
育
む
、
社
会
と
つ
な
が
る
学
び
を
実
現
す
る

た
め
に
は
、探
究
学
習
の
改
善
は
不
可
欠
で
し
た
。

し
か
し
、
そ
れ
ま
で
の
指
導
が
通
用
し
づ
ら
く
な

る
た
め
、
学
校
全
体
で
の
共
通
理
解
を
ど
う
図
っ

て
い
く
か
、
頭
を
悩
ま
せ
ま
し
た
。
初
期
段
階
で

外
部
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
入
っ
て
も
ら
っ
た

の
は
、
現
場
の
教
師
と
私
た
ち
運
営
側
と
の
間
を

客
観
的
な
視
点
で
つ
な
い
で
も
ら
う
た
め
で
す
。

ま
た
、
探
究
学
習
を
担
当
す
る
他
校
の
先
生
方
と

対
話
を
重
ね
る
こ
と
で
自
校
の
取
り
組
み
を
客
観

視
し
、
そ
の
意
義
を
再
確
認
し
ま
し
た
。

　
探
究
学
習
の
価
値
や
手
法
を
浸
透
さ
せ
る
た

め
、
研
修
や
イ
ベ
ン
ト
も
実
施
し
ま
し
た
。
最
初

は
４
、５
人
ほ
ど
し
か
参
加
者
は
い
ま
せ
ん
で
し

た
が
、
関
心
が
あ
り
そ
う
な
先
生
に
地
道
に
声
を

か
け
る
う
ち
に
参
加
者
は
少
し
ず
つ
増
え
て
い
き

ま
し
た
。
そ
う
し
て
互
い
の
価
値
観
を
語
り
合
え

る
雰
囲
気
が
生
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
価
値
観
の
異
な
る
教
師
間
で
根
気
強
く
対
話
を

重
ね
、
目
的
を
共
有
で
き
た
か
ら
こ
そ
、
多
様
な

意
見
を
よ
り
よ
い
学
校
づ
く
り
の
た
め
の
推
進
力

に
変
え
ら
れ
る
今
の
体
制
が
構
築
で
き
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。
反
対
意
見
も
含
め
、
生
徒
の
未
来
を

思
っ
て
積
み
重
ね
て
き
た
す
べ
て
の
議
論
に
意
味

が
あ
っ
た
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

管
理
職

教
務
担
当

進
路
担
当

担
任

お
勧
め
の
分
掌
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